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'_ HR 9_ZJZO 2LNO[_a5NP.MO7. P#a 6Z 9ZCVXZ 9VU ;OJFZLMZOc
3_PVRVZXZK]WVZ[ZOVKa __OXZTNO[VX[ _RK ZZO 4XLNJZTNKPNMN<
RVJVK]WZ LNP_O=NGZL Y_PVRVZa RVZY[Z ZO FL__Tc 6Z HVJXZGZLVU
_YYV]WZZLJ [Z K_X_ _RK [Z CNGZZRKJZ 4XLNJZ [NNL^L__T=G_O
2LNO[_c 9ZOVZHF[c

2VZ9NX_ZLJa;S SP./O +K."%T'a 6Z 9ZCVXZ 9VU ;OJFZLMZOc
3VUOK]WLVUGZL9NX_ZLJK LNP_ONGZL ZZO NOW__R^_LZ RVZY[Z VK
M_K HVJc*_ WZJ [N[ZRVUTZ NOXZG_RG_O W__L CNNOJUZ VK*N NL_
9ZLXZL GVZL [_XZO KMNNLRNNKc )M ZZO_GNO[ [HVTJ CZ FZZL NMa
WZRZP__R VO [ZF_ L ZO CNO[ZL ZZO YL_]JVZ WZLVOOZLVOXc

0HXN 7R_HK VK _RNPJZXZOFNNL[VXc"VUY U__L O_ CVUO [NN[
ZZLJ 6Z 9ZCVXZ 9VU WZP PZJ ZZO UH^VRZHPZ[VJVZG_OA*NL*PH
+P%*NL. T I* "'%Ua [Z b(KJZ [LHTa ZO JHKKZO \b ZO 8` YZ^LH_LV
KJ__J WVUNNT ]ZOJL__R VO $_VOJ<; PNHLc 6__LO__KJ VK ZL [Z
W_O[RZV[VOX?"*%T* *T,G,"SQ*+%*L. T &*NL*P+P%*NaF_ _LVO MLN<
PVOZOJZ ZO UNOXZ _HJZHLK [VGZLKZ Y_]ZJJZOG_O 7R_HK= P_X<
OHP NMHK ^ZRV]WJZOc "ZZLRZ 7R_HK P__TJZ ZZO TZHCZ HVJ CVUO
RVZY[ZKMNkCVZ:@*-M%#L. T Q%!Q*"!**Oc +_L] 6V[[ZO TNPJ
PZJ ZZO MZLKNNORVUTZ WNPP_XZa ZZO KNNLJ RVZY[ZK^LVZY __O
7R_HKa JZLFVUR ZLNNT ZZO KJH[VZ GZLK]WVUOJNGZL 7R_HK ZO [Z
MNRVJVZTc

$_KTV_ 6Z 7NKJZLa1%$ *T %#a 'LNPZJWZHKc 6Z 7NKJZLF_ _XJ
CV]W __O ZZO 4P_OTZ Y_PVRVZLNP_O= [VZ CV]W _YKMZZRJ VO ZZO
HMMZL]R_KKPVRVZHaF_ _L WZJ FZPZRJG_O [Z KRHVPZLZO[Z
XZWZVPZO ZO GZL^NLXZO [L_P_=KcD*OQ*P.N* ASMO*K%L*O !**NO
.NO_JW_O 3L_OCZOa _R[HK [Z YR_MJZTKJc

"_ RZLVZ5D]TP_OKa3* P"SP*T !..T+.'a 'N [VHPc 0VR_LVK]W
ZO PZZ[NXZORNNK MNLJLZJG_O WZJ T_OJNNLRZGZOc5G_a ZZO
WNNXNMXZRZV[Z GLNHFG_O [ZLJVXa K_^NJZZLJ W__L ZVXZO RZGZO
NM WZJ XZ^VZ[G_O FZLTa RVZY[Z ZO Y_PVRVZc 6Z^HHJG_O [Z
;OJFZLMKZ ]NMDFLVJZLc

#WZN -_LKa=*!S%P*OL. T **T O"*,&N !*TOa;J WZO_ZHPc
#F ZZ[Z [ZZRG_O [Z XZZKJLVUTZ PZPNVLZKG_O CZRYGZLTR__L[Z
4KRZ]WJZLVT= ZO 4M_LV_G_O WZJ RVJZL_VLZ [NLM= #WZN -_LKa
^ZTZO[ _RK 7_K_ONG_<GZLJ_RZLc )GZL CVUO RV^ZLJVUOKZ RZGZOK<
F_ O[ZR ZO P_OVZLZO NP _R [_O OVZJ RZX__R XZR[ JZ GZL[VZOZOc

%H[D-N HK^LNZTa6SE*T SQ $M""%* Q.+: IP%*L*T ..T B*P.P+
6* L*a;J R_K@7NOJ_]Jc 9HO[ZRVOXG_O-N HK^LNZTK ^LVZGZO __O
CVUO GLVZO[ 2ZL_L[ %ZGZa PZJ FVZ-N HK^LNZT _RK L_JVNO_RVKJ
WZPZRK^LZZ[G_O PZOVOX GZLK]WVR[Zc 0VU FVUTJ XZZO [HVP<
^LZZ[ GNNL 4PDKJV]HK= %ZGZaF_ J [Z ^LVZYFVKKZRVOXeKM_OOZO[a
XZZKJVX ZO KNPK MVUORVUTj P__TJc

;O +ZLJZOKa4SN ".N*Pa 6Z 9ZCVXZ 9VU ;OJFZLMZOc 6Z^HHJ
NGZL GVUY UNOXZLZO VO WZJ WZ[ZO[__XKZ 9LHKKZRa [VZ HVJCNZTZO
F_ J CZ PZJ WHO RZGZO FVRRZO __OG_OXZOc 6ZCZ 4ZVXZOJVU[KZ
KJ_[KLNP_O= TLVUXJ ^VUGNNL^__J RNY PZZG_O-N ZO 'ZZJZLK ZO
;OOZRVZK "ZL^ZTZc

/GN +V]WVZRKa=.G.2 !.G.a 6Z 9ZCVXZ 9VUc dNUHVKJ GZLK]WZ<
OZO MNKJHPZ LNP_OG_O [Z VO NTJN^ZLNGZLRZ[ZO +V]WVZRKc
)GZL ZZO P_O [VZ PZJ ZZO W_LJTF__R VO ZZO CVZTZOWHVK RVXJ
ZO ZL GZL^RHYJFNL[J [NNL [Z K]WNNOWZV[G_O GZLMRZZXKJZL
;RZEc

2LVZJ )M [Z 9ZZ]Ta3* "* &*!*"O -SL*T +* E* L*T+*a 'LNPZ<
JWZHKc 6Z^HHJG_OD* =SP'*T <]NRHPOVKJZ ZO LZMNLJ_XZP__T<
KJZLc"VUY RZGZOKa PZJ ZRT__L GZL^NO[ZOa GZLJZRRZO WHO GZL<
W__Rc /Z[ZLZZO MLN^ZZLJNGZLZVO[ JZ ^RVUGZO VO [VJ ^ZKJ__O [_J
e^ZR_]WZRVUT PNNV ZO XZFZR[VX R_KJVXj VKa _RRZP__R JZXZRVUTc
+ZJ ^RHL^KG_O %VT#NLYKa 'ZJZL "ZLWZRKJ ZO#NP ,_ONDZc

+NOVT_G_O'_ ZPZRa1* +MK*TOQ*#a &HZLV[Nc 5ZO JZLHX<
TZZL R_OXK [Z XLNJZ MNNLJGNNL"_ O'_ ZPZR? 5ZO LNP_O [VZ
FNL[J __OXZTNO[VX[ _RK ZZO ^VTTZRW_L[Z 4FZ[HFZOLNP_O=
NGZL [Z NNLRNX JHKKZO [Z KZTKZOc $MZZRJ CV]W _Y __O WZJ KJZLY<
^Z[ G_O ZZO R_OX HVJ WZJ CV]WJ GZL[FZOZO Z]WJXZONNJc

/RU_ ,ZNO_L[ 'YZVUYYZLa>. OMQ*P-.a ;L^ZV[ZLKMZLKc 'YZVUYYZLK
WNNXKJZVXZO PNOHPZOJGNNL 2ZOH_a [Z WNNXPNZ[VXZa R_^D<
LVOJVK]WZ KJ_[F_ _L WVU KVO[K ZOVXZ JVU[ CVUO JZOJZO WZZYJ NMXZ<
KR_XZOc 6Z LNP_O VKNNT eZZO RVZY[ZKGZLW__R [_J JL_XVK]W ZVO<
[VXJj ZO [NNLMLVTJ [Z VRRHKVZG_O eZZO ^ZJZL RZGZO ZR[ZLKjc

5LVT "R_PVO]Ta=%P.T+. L. T CP%NMMP =%P.T+.a !ZLZR[<
^V^RVNJWZZTc e+VL_O[_G_O 3LVJHHL +VL_O[_c )GZL[_XF_ K CZ
CNJ _RK ZZO _]WJZL[ZHLa =K_GNO[K CN WZZJ _RK ZZO XRNZVZO[Z
TNRZOKJNNYcj /O WZJGNRTKZ V[VNNPG_O "R_PVO]T TRVOTJ [_J
GZZR^ZRNGZO[ VO [ZCZ ONGZRRZa O_ WZJ KH]]ZKGNRRZIP.T+"M,&Na
F_ _LVO WZJ MZLKNO_XZ +VL_O[_ ZZL[ZL ZZO ]_PZNLNR W_[c?%B/
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!VZ [Z _P^VJVZ WZZYJ NP RVJZL_VL ^VNXL__Y JZ FNL[ZOa T_O CV]W
^ZJZL ZZO NRVY_OJZOGZR __OPZJZOc ;R VK ZZO W_LO_K PVKK]WVZO ZZO
ONX GZVRVXZL NMJVZc 9VU Y_PVRVZRZ[ZOa ZE<XZRVZY[ZOa FZ[HFZO ZO HVJ<
XZGZLK X__O ZL VPPZLK KJZZG_KJ _R_LP^ZRRZO LVOTZRZO F_OOZZL
ZZO G_KJWNH[ZO[Z ^VNXL__Y VO WZJ RZGZO G_O 4WHO= _HJZHL ^ZXVOJ JZ
LNZLZOc

*N M +__Ka ^VNXL__YG_O 2ZL_L[ %ZGZa T_O ZLG_O PZZKMLZTZOc
5VO[ U_LZO OZXZOJVX FVZLMZO %ZGZ ZO CVUO R__JKJZ RZGZOKM_LJOZL
.NNM $]W_YJWHVCZO >4+_JLNNK"N K]W=B WZP GVZL XLNJZTNYYZLK PZJ
]NLLZKMNO[ZOJVZ VO [Z K]WNNJc ;_OG_OTZRVUT RVZM CVUO LZKZ_L]W NM
LNRRZJUZKc "ZLL_KKZO[ KOZR TF_P WVU __O[L_GZO PZJJFZZGNRHPV<
OZHCZ [ZRZOG_O CVUO?PST%*#L. T **T O,&M"+%' "*L*Tc ;MMR_HK NM
_RRZ ^_OTZOGNNL CVUOeKZ]HLZa FZRW__KJ ^NZTWNH[THO[VXZa KJ_MUZ<
GNNL<KJ_MUZ__OM_Tja CN_RK .ZLNZO"H RRVOXK WZJ VO3P%$ ;*+*P".T+
ONZP[Zc $PZHlXZ _OZT[NJVZT
NGZL [Z 4"NRTKK]WLVUGZL= J_TZR[Z
WVU PZJ GZZR GZLGZ NMc

+__L JNZO WZJ [ZL[Z [ZZR VO
__OJN]WJF_ Ka XVOXZO [Z MNM<
MZO __O WZJ [_OKZOc.NNM
$]W_YJWHVCZO FVR[ZTNKJZF_J
WZJTNKJ [Z MH^RV]_JVZG_O WZJ
KRHVJKJHTaNGZL [Z MZLVN[Z \Q1(
JNJ __O %ZGZK [NN[ __O _RCWZV<
PZL VO 8IIAa GZLWVO[ZLZOc
)P[_J +__K WHO XZC_PZO<
RVUTZ RZGZO LZ[H]ZZL[Z JNJ ZZO
NLXVZG_O [L_OTa WHVKZRVUT XZ<
FZR[ ZO KZTKaGNO[ +_JLNNK
"N K]Wc )Y NP[_J ZL FZR ZZOK
NOYLVKKZ LZGZR_JVZK CNH[ZOTN<
PZO NGZL $]W_YJWHVCZOKGNNL<
RVZY[ZGNNL UNOXZ UNOXZJUZK >4[Z
T_^NHJZLRVZY[Z=B?"N NL [Z
LZ]WJ^_OT RZZT $]W_YJWHVCZO
ZZLKJ CVUO KR_X JWHVK JZ W_RZOa
P__L VO WNXZL ^ZLNZMTNO HVJ<
XZGZLVU"_ O )NLK]WNJ WZJ JVU
TZLZOc 0ZJ KRNJ[ZZR GZLK]WVUOJ
CNJFZZ U__L R_JZL [_OGNNL<
CVZOa PZJ ^NGZO[VZO ZZO M__L
K]WL_MMVOXZOG_O $]W_YJWHV<
CZOc"N NL_R XZR[^Z[L_XZO ZO JZ
KZTKHZZR XZJVOJZ ]VJ_JZO KJ__O
PZJ OVZHFKXVZLVX P_TZO[Z
KJZLLZJUZK __OXZ[HV[c*NX
PZZL FVO[G_OGNLZO TLZZX
+__K JLNHFZOKG_O %ZGZKZE<
M_LJOZLK #ZVXZJUZ ZO!N ZRL_Jc
6VZGNO[ZO [_J WHO RZGZO PZJ
%ZGZ eWZZR [ZOVXLZLZO[ ZO
OZZL^HVXZO[jF_ K ^ZK]WLZGZOc
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+__K RVZJ CV]W OVZJG_O [Z FVUK ^LZOXZOc 0ZJ ^VU PNPZOJZO KP_[Z<
RVUTZ KRNJ[ZZRG_O [ZCZ ^VNXL_YVZ ^LZOXJ [Z JHL^HRZOJZ GZLWNH[VOX
JHKKZO %ZGZ ZO [Z 8( U__L UNOXZLZ $]W_YJWHVCZO HVJZLKJ O_HFXZCZJ
VO T__LJa JNJ UZ X__J W_RRH]VOZLZOG_O _RRZ NMXZ[VKJZ ZO KNPKF_ O<
KP_TZRVUTZ [ZJ_VRKc 0ZJF_ K ZZO LZR_JVZG_O eJNMMZO ZO [VZMZ [_<
RZOja PZJ WNPZLVK]W XZLHCVZa NOJC_XFZTTZO[ZFNZ[Z__OG_RRZO
ZO [LNOTZO HVJKM_JJVOXZOc#NJ [Z MRNNVZO FZZL ZGZO FZL[ZO XR_[<
XZKJLZTZO: e#LNZM ZO ^NOUZ XZW_[a P__L OH VK WZJ FZ[ZLNP XNZ[ja
ONJZZL[Z %ZGZ [_Oc edZF_ LZO PVO NY PZZL ZRT__LK XZG_OXZOZOa
F_ _L^VU WZJ ZLNGZLVXZOK XZCZRRVX __O JNZTNO X__Oja ONJZZLJ +__K
[LNNXc ;RRZ^ZV ^RZTZO WZJ XN[KNOPNXZRVUTZ PZOKZO NP PZZ JZ
RZGZOc +__L NO[_OTK WHO T_L_TJZLVkRZ NOGZLZOVX^__LWZV[ TRZZY<
[ZO CZ __O ZRT__L _RK TRVJJZO^_O[c dZTZL VK [_J $]W_YJWHVCZOGNNL
ZZO CZTZLZ KJ_^VRVJZVJ VO %ZGZK LNPPZRVXZ ^ZKJ__O CNLX[Zc %ZGZ
^ZKZYJZ: e/T ^ZXVO PVO[ZL [_O GLNZXZL _]WJZL [Z _ONODPZ XZVRWZV[
__O JZ RNMZOcj ;R VO \Q1( JLZTJ WVU CVUO ]NO]RHKVZ: e!Z PNZJZO _RRZ<
P__R KJZLGZOa ZO FVU ^ZV[ZO PNZJZO P__L JNJ [Z [NN[ ^VU ZRT__L
^RVUGZOc >fB ;RK UZ PVU FVRJa [_O C_R VTGNNLJ__O [Z UNHFZ CVUO: PVUO

WHVKa PVUO ^Z[a PVUO ^_OTLZTZOVOXa _RRZKGNNL ,VZY[ZKKR__YUZ"N Kcj
+__L F_ K ZL GZLRVZY[WZV[? *ZZa ^ZTZO[Z $]W_YJWHVCZO R_JZLc +__K
]NO]RH[ZZLJ: e5VXZORVUTF_ K WHO LZR_JVZ ZZO HVJ [Z W_O[ XZRNMZO
RNXZZLM_LJVUcj

$]W_YJWHVCZO FZTJZ ^VU %ZGZ ZZO GZLR_OXZO O__L WHVKZRVUTWZV[
NMa PZ[Z [NNL CVUO eML_TJVK]WZ __L[jc 5O [_OF_ K ZL CVUOeVOCV]WJ
VO W_O[ZRKC_TZOjc;RK XZZO _O[ZL RVZJ WVU [Z T_KK_ LVOTZRZO PZJ [Z
GZLTNNMG_O P_OHK]LVMJZOa ZZO ZVO[ZRNCZ LZZTK ^LVZGZO^NZTZO NY
[HLZ ^V^RVNYVZRZ HVJX_GZOaF_ _LVO [Z ^ZKJZ %ZGZ _RR_OX OVZJ PZZL
JZLHX JZ GVO[ZOF_ Kc 0ZJ K]WL_MZLVXZ 6_XN^ZLJ 6H]TXZW_RJZG_O
WZJ [HN NOJRNTJZ %ZO_JZ %H^VOKJZVONNVJ [Z NMPZLTVOX: e6_J [HNa
WZJ VK ZZO LNGZLKM__Lc dN_RK [VZ ]ZOJZO JZRRZOa WZJ WZZYJ VZJKGNNL<
NNLRNXKcj#N]W CNH UZNNT THOOZO CZXXZO [_J %ZGZ h VO [VZ MZLVN[Z
GNNLJ[HLZO[ VO [Z FZZL PZJ CVUO KJZLLZOKJ_JHK VO GZJ^ZJ__R[Z
VOJZLGVZFK h CVUO JVU[GNNLHVJF_ Kc 6_J ZZO K]WLVUGZL XZR[e_RK ZOVXZ
ZO Y_JKNZORVUTZ [LVUYGZZL NP JZ K]WLVUGZOj W_OJZZL[ZaF_ KGNRKJLZTJ
RNXVK]Wa CN R_CZO FZ _R VO9Q K*' T..P &*N *%T+*c
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2__O[ZFZX VOD* ".N* $.P*T 0)<8HFRRJNOJKJ__J [Z VO[LHT [_J
+_JLNNK"N K]W %ZGZK RZGZO PZZ ^ZKJVZL[Z ZOTNO TOZ[ZO _RKF_ Kc
dZTZL JNZO %ZGZK _YJ_TZRVOX CV]W VOCZJJZa [Z [ZMLZKKVZK P__L OVZJ
JZ GZLU_XZO GVZRZO ZO [Z XZWZHXZOGZLF_ LLVOX KR_X NP KRVOXZL JNZ<
O_Pc ;O[ZLCVU[K PNZJ UZ CZXXZO [_J $]W_YJWHVCZO VO [Z __LJK<
PNZVRVUTZ U_LZOG_O [Z [ZPZOJVZ %ZGZ _RK ZZO JLNHFZ WNO[ WZZYJ
GZLCNLX[a VZJKF_ _LGNNL WVU CZRYK ZZL^VZ[ TLZZXG_O +HRVK]Wa __LJK<
]NO]HLLZOJG_O %ZGZc )NT WVZL KM__LJ +__K [Z XiO_OJZ J_YZLZRZO
OVZJa CN_RK ^VUGNNL^ZZR[G_O ZZO WHRMZRNCZ %ZGZ [VZ WZJ WZRZ WHVK
NO[ZLMNZMJc

+__K GL__XJ CV]WNNT _Y NY WZJ VKNRZPZOJF_ _L %ZGZ JZO MLNNV
__O GVZR VO +_]WZRZO<__O<[Z<,ZVZ CVUO K]WLVUY_[ZL OVZJ GZL[ZL RVZJ
RZZX^RNZ[ZOc dNGZRZO TLZXZO [ZF_ ]WJ __OXZCZX[a NO[ZL FVZ
.NKVOZ +ZVUZLa $VPNO 7_LPVXXZRJ ZO YVO__RNNT %H[D-N HK^LNZTc
+__K: e0VU RVZJ PZOKZOG_RRZO _RKNY WVU ZZO MR_KJV]TNYYVZ^ZTZLJUZ VO
[Z MLHRRZO^_T XNNV[Z h WNZFZR:G_O [_J ^ZTZLJUZ GLNZX WVU CV]W _Y
NY WZJ ONX JZ XZ^LHVTZOF_ Kcj 6_J %ZGZK MNRVJVZTZ KJ_O[MHOJZO

_RP__L LZ]WJKZLa L_]VKJVK]WZLa
NOGZL[L__XC_PZL ZOG_O [Z
MNJ XZLHTJZL FZL[ZOa CNLX[Z
ZGZOZZOKGNNL GZLFVU[ZLVO<
XZOc

$NPK YRVJKJZO ZL OVZHFZ
GLVZO[K]W_MMZO NYTNLJKJNO<
[VXZ GZLRVZY[WZ[ZO NM>CN_RK
NM [Z 6HVJKZ K]WLVUGZL ;O[LZ_K
$VO_TNFKTV NY ,VZGZO"_ O[ZO<
W_HJZBa P__L [Z NMCV]WJVXZ
JNZO_[ZLVOXZO W_[ VZJK MVUORVUT
JL_XVTNPVK]Wc ;LJVKJVZT J_MJZ
%ZGZG_O_Y \QSI KJZZ[KG_TZL
HVJ WZJCZRY[ZG__JUZ: ZL VK JZO<
KRNJJZ ZZO RVPVZJ __O [Z MNLJVZ
+ZZ[NXZORNCZ.NOXZOKc ;Y ZO
JNZ YR_TTZL[Z CVUO J_RZOJ WNNX
NM PZJ LNP_OK _RK9M+ *T **TH
E..!a =S*+*P *T ESSTaD*
L%*P+* !.T NYI* ESP'+* SM+*POc
+__L WZJ HRJVZPZ __OXZTNO<
[VX[Z PZZKJZLFZLTA*N -S*#
L. T L%S"*N *T +SS+^RZZT ZZO KNYc

*ZZaGLNRVUTFNL[UZWNZXZ<
O__P[OVZJG_O[VJKRNJ[ZZRG_O
[Z%ZGZJLVRNXVZaF_ _LVO[Z
PDJWZF_ OTZRJc+__KWZZYJ_RK
CNLXGHR[VXZP__LJ_^NZRNCZ
ONJHRVKJZRT[ZTKZRJUZXZRV]WJZO
[Z F_ RP[VZ [__LHVJNMKJVUXJa
P__TJFZRZZOKPVKKZRVUTc%ZGZK
RZGZOF_ K OHZZOP__RZZO
2ZK_PJTHOKJFZLT: [Z_YJ_TZ<
RVOXPNZJUZNM[ZTNNMJNZOZ<
PZOc*_ RZCVOXG_O[Z8c8II
M_XVO_=K?PST%*#L. T**TO,&M"H
+%' "*L*T^ZKZYUZ[ZONN[C__T
G_OZZO[ZLXZRVUTHVJMHJJZO[
LZR__KaGNNLZLJZGZZRVO[ZOZGZ<

RZO[ZLJVU[GZLRNLZOXVOXc+__KVKCN[NZO[Z [ZMZLYZ]JZFZX^ZLZV[ZL
GNNLZZOGZZRKDOJWZJVK]WZL^VNXL__Ya [VZFZRZZOK_PZOW_OXZO[Z
GVKVZNM%ZGZKK]WLVUGZLK]W_MNOJMRNNVJc!_ OJ [__LNOJWNH[J [Z
GNNLCV]WJVXZ+__KhJHTNMYZVJUZKZOFZZJUZKhCV]WGZLLZG_Oc
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